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REZUMATUL
TEZEI DE DOCTORAT CU TITLUL
»FACTORI COGNITIVI SI MOTIVATIONALI IN EDUCATIA PENTRU CARIERA”

Cuvinte cheie: carierd, educatie pentru cariera, orientare in cariera, factori cognitivi, factori

motivationali, program de educatie pentru cariera.

Lucrarea conceputa ca teza de doctorat si intitulata ,,Factori cognitivi si motivationali
in educatia pentru carierd” se constituie intr-un demers stiintific prezentat in 351 de pagini,
care graviteaza in jurul conceptului de educatie pentru carierd, accentuind rolul factorilor
cognitivi si motivationali in acest proces.

Ultimii ani au fost marcati de schimbarea paradigmaticd din domeniul orientdrii in
carierd, programele educationale in acest domeniu focalizdndu-se pe dezvoltarea unor abilitati
de gestionare a dezvoltdrii propriei cariere si pe formarea unor structuri cognitive si
atitudinale care sa poata sustine managementul carierei pe termen lung. Abordarea carierei din
perspectiva dezvoltarii sale pe parcursul intregii vieti accentueaza importanta pe care
flexibilitatea informatiilor, invatarea experentiald, cunostintele procedurale si strategice o au
in rezolvarea problemelor decizionale. In conceptia actuali, educatia pentru carierd vizeaza
formarea unei atitudini active si pozitive fatd de activitatile de autocunoastere, dezvoltare
personala, explorarea oportunitatilor educationale si profesionale.

Cercetarea initiatd de noi a surprins si dezvoltat aceste aspecte atat din perspectivi
psihologica, cat si din perspectiva pedagogica. Perspectiva psihologica evidentiaza, pe de o
parte, interactiunea dintre procesele psihice ca factori cognitivi determinanti ai alegerii
carierei si, pe de altd parte, interactiunea dintre factorii motivationali ca factori reglatori ai
deciziilor referitoare la cariera. Perspectiva pedagogica ofera repere de ordin metodologic in
vederea dezvoltarii, structurarii si implementdrii unor modele de educatie pentru carierd
eficiente.

Cu scopul de a conferi lucrdrii unitate §i continuitate in expunere, am structurat-o in
doua sectiuni, fiecare cuprinzand mai multe capitole, prin intermediul carora ne-am propus sa
verificdm ipoteza stabilita §i sd expunem, Intr-o abordare pragmatica si logica, materialele

studiate. In completarea acestora, partea de Concluzii are rolul de a sintetiza principalele



constatari si aprecieri personale din cuprinsul lucrarii, iar anexele si bibliografia utilizate
servesc drept marturie a demersurilor realizate de catre noi.

Prima sectiune, sectiunea A: Fundamentare teoretici, cuprinde trei capitole
disctincte care prezintd cateva repere teoretice fundamentale in Intelegerea problematicii
actuale a educatiei pentru carierd, prin explicitarea terminologiei specifice, abordarea
diacronica a conceptului precum si prin identificarea si prezentarea principalelor categorii de
factori cognitivi si motivationali desprinsi din abordarile teoretice majore. De asemenea, am
considerat oportund jalonarea unor repere specifice particularitatilor de implementare a
educatiei pentru cariera la nivel liceal.

In primul capitol, intitulat Educatia pentru carierd — Concept si conceptualizare,
sunt prezentate delimitari conceptuale privitoare la cariera si termeni corelativi, utile in
intelegerea continuturilor expuse pe parcursul lucrarii, este realizatd o abordare a conceptului
de cariera din perspectiva evolutiei sale, subliniind tendintele actuale ale educatiei pentru
carierd in plan national si international. De asemenea, am considerat oportun sa evidentiem in
acest capitol si cateva particularitati specifice consilierii in carierd, in general si educatiei
pentru cariera, in special. Acestea se refera indeosebi la principiile si obiectivele specifice
domeniului, pe care trebuie sa le avem In vedere ca specialisti si la etapele pe care elevii
trebuie sa le parcurga in procesul alegerii carierei.

Cel de-al doilea capitol, denumit Teorii explicative actuale ale dezvoltarii si
managementului carierei, este dedicat expunerii principalelor teorii din perspectiva factorilor
care influenteazd procesul educatiei pentru carierd. O tipologie a factorilor relevantd pentru
scopul nostru, este realizata in functie de localizarea surselor de influenta in procesul alegerii
carierei. Astfel, am optat pentru prezentarea teoriilor care evidentiaza rolul factorilor personali
(interni) si contextuali (externi) in alegerea carierei. Consideram ca prezentarea abordarilor
teoretice conform acestei distinctii, permite o clasificare comprehensibila si cuprinzatoare a
factorilor implicati in alegerea carierei, furnizandu-ne, in finalul acestui capitol, oportunitatea
de a sintetiza, dintr-o perspectiva personala, un model teoretic integrator, de conceptualizare a
factorilor cognitivi §i motivationali cu impact asupra alegerii unei cariere.

Al treilea capitol, Particularitati ale educatiei pentru cariera la nivel liceal, surprinde
aspecte legate de rolul consilierului scolar in educatia pentru cariera, particularitati
metodologice ale educatiei pentru carierd, principalele domenii in care elevii trebuie sa-si
dezvolte competente ca urmare a derularii unui program de educatie pentru carierd, cateva
repere fundamentale ale dezvoltarii adolescentului, cu referire la identitatea vocationala si

specificul gandirii acestuia in raport cu luarea deciziei de cariera. Ceea ce propunem in ultima
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parte a acestui capitol, este modelul unui program de educatie pentru cariera, conceput si
experimentat de noi, a carui eficienta a fost dovedita prin rezultatele obtinute. Elaborarea
acestui program formativ, avand la baza sintetizarea celor mai relevante cercetari in domeniu
si a datelor empirice obtinute prin intermediul etapei constative a cercetarii, ne-a oferit ocazia
asigurarii relevantei structurale a programului, prin selectarea unor domenii de continut
relevante pentru dezvoltarea vocationald a elevilor de liceu si a relevantei functionale, prin
implicarea elevilor in rezolvarea unor sarcini care favorizeaza dezvoltarea cunostintelor
procedurale si strategice.

A doua sectiune a lucrarii noastre, sectiunea B: Experimentul si problematica sa,
cuprinde urmatoarele trei capitole, care descriu etapele demersului experimental intreprins in
vederea validarii ipotezei stabilite.

Scopul demersului explorativ realizat si prezentat in capitolul 1V, Etapa constatativa
a investigatiei, a fost culegerea de informatii cu caracter diagnostic referitoare la necesitatile
specifice educatiei pentru cariera ale grupului tinta vizat de cercetarea noastra, constituindu-se
intr-o analizd de nevoi esentiald pentru proiectarea si implementarea interventiei formative.
Demersul realizat a constituit fundamentul necesar delimitarii esantioanelor de subiecti si a
esantioanelor de confinut, a precizarii si explicitarii metodologiei utilizate.

In cadrul acestei etape investigative, in urma delimitirii esantioanelor de subiecti, a
fost administrat pre-testul, atat la esantioanele experimentale cat si la cele de control, cu
scopul stabilirii nivelului de start, existent in momentul initierii experimentului fomativ, a
stadiului in care se situeaza adolescentii si a dificultatilor cu care acestia se confrunta in ceea
ce priveste alegerea carierei. De asemenea, investigatiile realizate in cadrul acestei etape, cu
ajutorul unui bogat set de metode si instrumente, au subliniat elementele deficitare ale
implementdrii programelor de educatie pentru carierd in scoald, evidentiind, in acelasi timp si
principalele categorii de factori cognitivi si motivationali considerati de catre adolescenti
importanti in luarea deciziei de carierd. In contextul acestei abordari, definitia de lucru
asociata factorilor cognitivi, a cuprins acei factori de naturd interna care actioneaza la nivelul
individului sub forma unor cunostinte, abilitdti sau capacitati. Prin factori motivationali am
inteles totalitatea factorilor interni si externi care actioneazd asupra individului ca motive
determinante in alegerea unui traseu educational si profesional. Pe parcursul lucrarii am
surprins relatia de interconexiune existenta intre cele doua categorii de factori, evidentiind
strategiile cele mai eficiente de optimizare a impactului acestora asupra adolescentilor si rolul
fiecarei categorii in realizarea unei educatii pentru cariera de calitate la nivel liceal. In cadrul

acestui capitol se regidsesc, de asemenea, precizari referitoare la rezultatele investigatiei
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constatative, modalitate de administrare a pre-testului, rezultatele acestuia si un set de
concluzii care integreaza datele obtinute intr-o formd care permite reprezentarea cat mai
coerentd a situatiei reale in ceea ce priveste particularitatile alegerii unei cariere de catre
adolescenti.

Capitolul V, Experiment privind eficienta implementdirii programelor de educatie
pentru carierd in liceu, cuprinde precizari teoretice si metodologice privind experimentul
formativ, ipoteza si obiectivele cercetarii, particularitati ale esantionului de subiecti si de
continut, sistemul metodelor de cercetare utilizate si specificarea etapelor si a modalitatii de
desfasurare a experimentului.

Ipoteza de la care am pornit in realizarea demersului experimental a fost:
Implementarea unui program de educatie pentru cariera de tip formativ, focalizat pe
implicarea elevilor in activitati care vizeaza insusirea unor cunostinte teoretice si practice
specifice fiecarui nivel al piramidei procesarii informatiilor, determind cresterea nivelului de
pregitire al elevilor in luarea deciziilor de esentad profesionald, prin cresterea capacitatii de
rezolvare a sarcinilor si reflectiilor despre cariera.

Cu alte cuvinte, in aceastd cercetare, ne-am focalizat atentia asupra optimizarii
nivelului de pregatire al elevilor inclusi In experiment in ceea ce priveste luarea deciziilor de
carierd, prin cresterea capacitatii de rezolvare a sarcinilor specifice, optimizarea gandurilor
acestora asociate deciziei de cariera si prin dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de
activitatile specifice orientarii in cariera. Acest lucru a fost posibil prin implementarea unui
program de educatie pentru carierd, conceput de noi, in vederea optimizdrii influentei
factorilor cognitivi §i motivationali anterior identificati asupra alegerii carierei.

Esantionul experimental a fost constituit din elevi de liceu, clasa a Xl-a, selectati din
cadrul a opt licee din judetul Salaj. Ratiunea alegerii acestui segment de populatie se bazeaza
pe studiile de specialitate in domeniul orientdrii pentru cariera, care mentioneaza faptul ca
elevii claselor terminale (a Xl-a si a XII-a) sunt mult mai motivati pentru a se implica in
achizitia unui pachet de cunostinte teoretice si procedurale referitoare la alegerea eficienta a
unei cariere. Asadar, pentru realizarea investigatiei experimentale am selectionat, pe baza
discutiilor cu dirigintii si consilierii scolari si a aplicarii probelor administrate In pretest, un
numar de opt clase experimentale si opt clase de control.

In selectarea continuturilor specifice programului nostru de educatie pentru cariera, am
pastrat acele domenii de continut care au fost in acord cu scopul nostru, din punct de vedere

structural, al metodologiei utilizate si a formelor de organizare a activitatilor.
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Pentru a reusi sa indeplinim cu succes obiectivele formulate la inceputul demersului
nostru investigativ am considerat necesar sa selectim cele mai relevante instrumente de
cercetare in acest sens. Prin urmare, am recurs fie la traducerea si adaptarea unora (Inventarul
gandurilor despre carierd), fie la elaborarea lor (Chestionarul luarii deciziei de cariera;
Interviuri semistructurate de grup; Fisa de evaluare a programului ,,Alege-ti cariera!”).
Utilizarea Inventarului gandurilor despre carierd, instrument tradus si adaptat de noi, ne-a
permis identificarea principalelor categorii de ganduri disfunctionale care actioneaza ca
bariere in rezolvarea problemelor de carierd. Dupa identificarea acestor obstacole, prin
intermediul continuturilor abordate in cadrul programului formativ s-a putut interveni asupra
principalelor categorii de factori cognitivi care influenteaza calitatea si eficienta demersurilor
specifice de educatie pentru carierd. De asemenea, toate activitatile desfasurate au fost
concepute astfel incat sa favorizeze optimizarea actiunii principalilor factori motivationali
asupra adolescentilor in procesul alegerii carierei. Consideram astfel, cd metodologia variata
utilizatd in acest demers serveste scopului propus initial, acela de a realiza o interventie
formativa, utild in primul rand elevilor aflati in pragul luarii unei decizii de cariera.

De asemenea, din dorinta de a obtine o interventie eficientd, cat mai complexa am
cuprins in desfagsurarea demersului experimental atdt elevii — principalii beneficiari ai
programului, cat si parintii, dirigintii si consilierii scolari. Suntem de parere ca intr-un astfel
de demers este oportun ca activitdtile desfasurate curricular §i extracurricular sa fie
congruente, iar actorii implicati in derularea acestora sa fie pregatiti si Tnarmati cu aceleasi
intentii si mijloace.

Importanta si impactul cercetarii efectuate sunt evidentiate in capitolul al Vl-lea,
Analiza §i interpretarea datelor cercetarii experimentale. Capitolul cuprinde analiza si
interpretarea datelor obtinute prin intermediul metodelor si instrumentelor de cercetare
utilizate pentru a verifica eficienta interventiei experimentale, furnizand informatii relevante
referitoare la evolutia inregistratd de elevii grupului experimental, comparativ cu elevii
grupului de control, atat in post-test cat si in re-test. Concluziile pe care le putem puncta ca
urmare a evaluarii nivelului de disfunctionalitate a gandurilor elevilor privind alegerea
carierei §i a importantei acordate acestui proces, prin intermediul Inventarului gandurilor
despre cariera si a Chestionarului luarii deciziei de cariera, subliniaza si valorifica principalele
aspecte identificate pe parcursul interventiei experimentale.

Diferentele intre mediile globale ale grupului experimental si ale celui de control sunt
semnificative, dovedindu-se astfel ca nivelul disfunctionalitatii gandurilor referitoare la

alegerea carierei este semnificativ mai scazut, iar importanta acordata procesului de luare a
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deciziei de cariera este mai crescutd in cazul grupului experimental, comparativ cu nivelul
grupului de control care s-a mentinut aproximativ la acelasi nivel cu cel identificat in pretest.
Prin urmare, consideram ca factorul experimental, in cazul nostru programul formativ de
educatie pentru carierd, a influentat in mod semnificativ §i pozitiv competentele elevilor
privind alegerea carierei, prin prezenta unui nivel al disfunctionalitatii gandirii mai redus fata
de grupul de control si prin manifestarea unui interes mai crescut al elevilor din grupul
experimental vizavi de importanta acordatd procesului decizional. Cu alte cuvinte, am reusit
sd optimizam influenta pe care principalele categorii de factori cognitivi si motivationali o
exercitd asupra adolescentului aflat in situatia de a-si alegere o cariera.

La grupul de control, rezultatele obtinute reflectda diferente nesemnificative intre
rezultatele obtinute 1n pretest si posttest, demonstrand ca fard o interventie sistematica si
comprehensiva bazata pe activitati si exercitii formative specifice fiecarui domeniu de
competentd, subiectii nu dezvoltd competente relationate cu alegerea carierei. Desi datele
brute indicd un oarecare progres al elevilor din grupul de control, acestia evoluand pe
parcursul intervalului de timp dintre pretest i posttest, progresele sunt reduse si
nesemnificative statistic, evolutia acestora fiind consideratd fireasca pentru aceastd perioada
de dezvoltare a elevilor.

Analiza distributiei interne a scorurilor pe domenii a evidentiat progrese, din partea
grupului experimental, pentru toate domeniile de continut ale Inventarului gandurilor despre
carierd. Progrese semnificative au fost inregistrate in cazul urmatoarelor domenii de continut:
Decizia de cariera, Explorarea traseelor educationale si ocupationale, Marketing personal. De
asemenea, in cazul Chestionarului luarii deciziei de cariera, grupul experimental a obtinut
rezultate mai bune 1n ceea ce priveste importanta acordatd implicarii in activitatile specifice
procesului decizional. Aceste rezultate ne confirma calitatea continuturilor prin intermediul
carora s-a vizat imbundtatirea aspectului motivational al elevilor. Consideram ca aceste
rezultate sunt efectul bunei implicari a elevilor in sarcinile specifice fiecarui domeniu, a
caracterului interactiv si practic al activitatilor desfasurate si a gradului redus de complexitate
asociat cunostintelor procedurale specifice acestor domenii. Mai mult, datele obtinute sunt
dovada faptului ca aceste domenii de competentd sunt mai usor modelabile in cadrul unor
activitati didactice de tipul programelor educationale de preventie a indeciziei de cariera. In
cazul Inventarului gandurilor despre cariera cele mai reduse progrese, dar semnificative
statistic, au fost inregistrate pentru subscalele care corespund domeniilor de continut
referitoare la Autocunoastere si Planul de cariera, aceste domenii de competenta solicitdnd un

nivel ridicat de abstractizare al cunostintelor asociate si un nivel ridicat de complexitate al
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activitatilor propuse. Nivelul certitudinii vocationale a elevilor, evaluat prin intermediul
Chestionarului luarii deciziei de carierd, nu a suferit modificari semnificative ca urmare a
implementdrii programului formativ, fapt care sugereaza ca pentru a modifica si influenta
gradul de hotarare al elevilor privind cariera este nevoie, pe langa activitatile desfasurate de
noi si de alte activitati specifice cum ar fi consilierea individuala a elevilor care intampina
astfel de dificultati. Consideram, din aceasta perspectiva, ca facilitarea obtinerii unor rezultate
semnificative in cazul domeniilor pentru care nu s-au obtinut progrese esentiale, trebuie
sustinuta prin activitagi specifice de consiliere individuala, necesitand o abordare complexa a
problematicii care nu este modelabila prin intermediul unor activitati didactice de grup.

Sintetizand aspectele constatate, putem suprinde diferentele semnificative obtinute
intre grupul experimental si cel de control in majoritatea cazurilor supuse atentiei, diferente
care subliniaza impactul pozitiv al interventiei noastre asupra elevilor din grupul
experimental. Un alt aspect foarte important de subliniat, este ca elevii din ambele grupuri au
inteles importanta colaborarii si Tmpartasirii cu ceilalti a ideilor si hotararilor privind cariera,
datele obtinute confirmandu-ne faptul ca acestia discuta cu persoanele semnificative din viata
lor aspectele care necesita luarea unor decizii importante.

Analiza datelor in functie de profilul de studiu a evidentiat in cazul elevilor inscrisi la
profilul real si la profilul servicii un nivel mai scazut al disfunctionalitatii in gandire raportat
la alegerea unei cariere. Analiza statisticd nu a indicat diferente semnificative intre elevii
profilelor uman si tehnic, ceea ce subliniaza efectul similar pe care factorul experimental 1-a
exercitat asupra elevilor inscrisi la cele doua profile de studiu. In cazul Chestionarului luarii
deciziei de carierd, rezultatele au evidentiat diferente doar in ceea ce priveste importanta
acordatd de catre elevi alegerii carerei, diferente care s-au remarcat doar intre profilele uman-
servicii $i uman-tehnic, acestea fiind in favoarea elevilor inscrisi la profilul uman din grupul
experimental. Ca urmare a acestor rezultate, putem spune ca elevii de la profilul uman au
reusit sa constientizeze mai bine utilitatea implicarii timpurii In activitati specifice educatiei
pentru cariera, fapt care a contribuit la acordarea unei mai mari importante alegerii carierei.
Aceste rezultate ne confirma optimizarea influentei factorilor motivationali asupra elevilor
inscrisi la acest profil de studiu.

Analiza datelor obtinute din perspectiva corelatiilor dintre variabilele cercetarii ne
evidentiaza existenta unei legaturi intre subscalele celor doud instrumente utilizate, fapt care
subliniaza suplimentar eficienta interventiei noastre. Cu alte cuvinte, chiar daca taria
legéturilor intre variabile nu este una foarte mare, ea ramane totusi semnificativa si sustine

teoria noastra conform careia un nivel scazut al disfunctionalitatii gandirii elevilor referitoare
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la alegerea carierei are tendinta de a se asocia cu o mai bund implicare a acestora in
activitatile specifice de luare a deciziei de cariera.

Interpretarea datelor provenite din analiza fiselor-sinteza completate de elevi la
sfarsitul fiecarui domeniu tematic din cadrul programului, ne-a furnizat informatii pretioase
referitoare la domeniile evaluate de elevi ca fiind cele mai atractive si care le-au oferit
acestora cele mai importante ocazii de asimilare a unor cunostinte utile pentru optimizarea
procesului decizional. Astfel, putem remarca performantele ridicate pe care elevii le-au
demonstrat in relatie cu competentele de promovare personalda, explorare a informatiilor
despre cariera si statut decizional. Pe de altd parte, cele mai scazute performante au fost
obtinute in cazul competentelor specifice de autocunoastere si planificare a carierei, fapt
explicabil avand 1n vedere dificultatea procesarii informatiilor legate de aceste domenii,
varietatea acestora si timpul relativ scurt pe care elevii 1-au avut pentru rezolvarea sarcinilor
specifice acestor domenii.

Analiza datelor referitoare la eficienta programului formativ de educatie pentru
carierd, ne releva impactul pozitiv al acestuia asupra beneficiarilor, dar si asupra cadrelor
didactice implicate in derularea lui. Mai concret, majoritatea elevilor caracterizeaza
activitatile desfasurate in proiect ca fiind interesante, utile si bogate informational. Utilitatea,
bogatia si modalitatea de prezentare a informatiilor prezentate elevilor in cadrul programului
de educatie pentru cariera au fost, asadar, principalii factori motivationali, care au determinat
in ultima instantd, atingerea obiectivelor propuse de noi. Cele mai atractive module ale acestui
program au fost, in opinia elevilor, modulul de autocunoastere si modulul de luarea a deciziei
de carierd. Procentele pentru celelalte module sunt destul de apropiate, neexistand diferente
semnificative de perceptie a gradului de atractivitate intre stabilirea planului de carierd,
explorarea traseelor educationale si profesionale §i promovarea personald. Dacd realizdm o
comparatie intre aceste rezultate si domeniile in care au fost inregistrate cele mai
semnificative progrese, obfinem o suprapunere exactd a domeniilor, ceea ce ne evidentiaza
structura echilibrata a continutului activitatilor derulate. Caracterizarile oferite de profesorii
implicati in proiect sustin afirmatiile elevilor in ceea ce priveste utilitatea si bogatia
informatiilor transmise, subliniind caracterul eficient si mai ales inovator al metodologiei
folosite.

Stabilitatea rezultatelor in timp si implicit eficienta programului de educatie pentru
cariera implementat la nivel liceal a fost confirmata si prin rezultatele obtinute de catre elevi

in cadrul etapei retest.
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Ultima parte a lucrarii este dedicata prezentarii Concluziilor si aprecierilor personale
referitoare la constatarile efectuate pe parcursul derularii cercetarii. Finalul lucrarii este
rezervat listei bibliografice consultate si prezentarii setului de anexe care contin instrumentele
utilizate de catre noi in fiecare etapa a cercetarii.

Caracterul activitatilor propuse a fost preponderent practic intrucat eficienta acestor
activitati a fost demonstrata si prin intermediul cercetarilor realizate in alte tari. In plus, a fost
subliniatd importanta pe care o au activitatile comasate in dezvoltarea dimensiunii cognitive si
motivationale a elevilor. Procedand astfel, am reusit sa echilibram interventia noastra in ceca
ce priveste relatia dintre factorii cognitivi si factorii motivationali cu impact in educatia pentru
cariera. Intre cele doud categorii de factori se stabileste o relatie de interdependentd, relatie
evidentiata de noi pe parcursul cercetarii.

Asa dupa cum reiese din formularea ipotezei si a variabilelor cercetarii, demersul
experimental proiectat de noi a fost organizat pe doud directii principale de actiune: pe de 0
parte, exersarea unor strategii procedurale eficiente specifice domeniilor de competenta
importante in luarea deciziei de cariera si in optimizarea gandurilor despre cariera, si pe de
alta parte, cresterea gradului de hotarare privind cariera dorita, a capacitatii de rezolvare a
problemelor de carierd si intensificarea manifestarii unei atitudini pozitive fata de activitatile
de educatie pentru carierd si fata de luarea unei decizii de carierd. Aceste doud directii de
cercetare au fost urmarite simultan, ele caracterizandu-se prin complementaritate.

Prin aceastd cercetare am realizat o sistematizare a abordarilor contemporane in ceea
ce priveste educatia pentru cariera, oferind un tablou logic si coerent asupra fundamentelor
de naturd teoreticd, a principalelor teorii ale dezvoltarii si managementului carierei,
identificand si accentuand particularitatile promovarii unei educatii pentru cariera eficiente la
nivel liceal.

De asemenea, tinand cont de aceste aspecte, am elaborat si propus pentru liceu un
model de bune practici in domeniul educatiei pentru carieria. Acest model, a fost realizat
sub forma unui program de interventie a carui scop a fost dezvoltarea competentelor specifice
dimensiunii cognitive si a dimensiunii motivational-afective a dezvoltarii vocationale,
identificate ca fiind deficitare. Argumentele care pledeaza in favoarea necesitatii unui astfel
de program au fost extrem de variate, In principal axandu-se pe urmatoarele elemente
nesatisfacute in momentul de fata de catre societate si, in principal, de catre scoala:

v educatia pentru cariera trebuie sia fie prezenta pe tot parcursul traseului

educational;
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v optimizarea procesului de alegerea a carierei presupune dezvoltarea in
prealabil a doua categorii de competente: specifice dimensiunii cognitive a
dezvoltarii vocationale si specifice dimensiunii motivational-afective a
dezvoltarii vocationale;

v nevoia de educatie pentru cariera, de antrenare a elevilor in activitati si sarcini
care solicitd optimizarea nivelului cunostintelor procedurale si strategice
relationate cu alegerea carierei §i asigurarea functionalitdtii acestora in
solutionarea unor situatii problematice aparute in legatura cu cariera, reprezinta
o conditie esentiala a cresterii gradului de insertie socio-profesionala a elevilor
din anii terminali ai liceulut;

v’ oferirea unei perspective coerente asupra propriului traseu educational sau
profesional ajutd elevul in procesul ludrii unei decizii de cariera.

Eficienta acestei categorii de activitdti poate fi doveditd, daca pe parcursul derularii
unor astfel de programe, domeniile de continut abordate respectd tematica specifica
categoriilor de factori cognitivi si motivationali reprezentativi pentru dezvoltarea carierei la
adolescenti. In demersul propus de noi, am incercat sa echilibrim balanta dintre cognitiv si
motivational prin implicarea elevilor in realizarea unor seturi de activitdti cu caracter practic
si experimental selectate pe baza succesiunii logice a etapelor specifice procesului decizional,
in vederea exersarii unor strategii procedurale specifice fiecarui domeniu de competenta. Pe
tot parcursul desfasurarii programului, am urmarit sd inserdm in activitdtile realizate, atat
aspecte care vizeaza dezvoltarea competentelor si abilitatilor cognitive implicate in alegerea
unei cariere (autocunoastere, competente de explorare informationald, de luare a deciziilor si
rezolvare de probleme, de planificare si promovare personald), cat si aspecte de natura
motivationald, prin care am vizat cresterea interesului manifestat de elevi fatad de implicarea in
activitatile sugerate, a gradului de hotdrare privind traseul educational sau profesional ulterior
si a importantei acordate acestui gen de activitati. Diversitatea si modalitatea de prezentare a
tematicii abordate, metodologia variatd si posibilitatea oferita elevilor de a se implica in
activitati extracurriculare, in vederea cresterii motivatiei pentru stabilirea unor scopuri in
concordanta cu propriile caracteristici de personalitate, au fost doar cateva dintre strategiile de
interventie la nivelul factorilor motivationali. Rezultatele obtinute si entuziasmul declarat al
elevilor la finalul programului formativ implementat de noi in scoald, au fost principalele
dovezi ale optimizarii atitudinii fata de acest gen de activitafi. Consideram ca prin intermediul
continuturilor propuse, am reusit sd pozitivim impactul factorilor motivationali interni

(performantele academice, valorile personale, scopurile centrate pe performanta, scopurile de
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dezvoltare personald si profesionald), astfel incat, elevii sd se implice inca de timpuriu in
activitati structurate de management al carierei. In cadrul tematicii abordate am prezentat
modalitatile prin care elevii pot optimiza influenta acestor factori asupra lor si cele mai
eficiente strategii de management al carierei pe care le pot utiliza in viitor. Pentru a sublinia
rolul factorilor motivationali externi, am optat pentru prezentarea unor studii de caz relevante,
care au evidentiat situatii In care actiunea acestora a fost favorabild sau nu. Am reusit sa
evidentiem astfel cele mai eficiente strategii prin care adolescentii pot controla actiunea
acestor factori asupra lor. Principalele motive externe (factori motivationali externi) delimitate
de catre subiectii cercetarii noastre, care determind alegerea unei cariere au fost modelele de
cariera (parinti, frati, prieteni, vedete, etc.); perspectiva financiara si statutul social oferit de
locul de munca vizat; oportunitatile existente la nivel educational si al pietei fortei de munca
in momentul luarii deciziei de cariera.

Asadar, aspectul pragmatic al acestui demers constd in structurarea informatiilor
relevante, specifice realizarii eficiente a educatiei pentru cariera la nivel liceal, oferirea unui
model de program eficient de interventie in acest domeniu, elaborarea, traducerea si adaptarea
unor instrumente de cercetare specifice acestui segment de varstd. Privitd in ansamblu,
lucrarea vine in sprijinul practicienilor din domeniul consilierii scolare si a dirigintilor,
oferind un cadru teoretic si mai ales practic foarte bine fundamentat stiintific.

In concluzie, cu ocazia acestei cercetiri, am urmarit sa oferim:

v' O abordare integrativi a conceptului de educatie pentru cariera si a
conceptelor conexe acestuia;

v O sintezd comprehensivi a principalelor studii si teorii relevante in domeniul
educatiei pentru cariera si a factorilor cognitivi §i motivationali care
influenteaza alegerea carierei,

v O perspectiva aplicativa, de naturd educationald, cu privire la demersurile
formative educationale eficiente in optimizarea dezvoltirii managementului
carierei;

v' O imagine comprehensivi a nevoilor de formare si informare a elevilor si
cadrelor didactice privind educatia pentru cariera;

v' Un program de educatie pentru carierd, complex si coerent, conceput sa
raspunda nevoilor de orientare ale elevilor;

v Un set de situatii de inviatare care sa solicite dezvoltarea si exersarea

competentelor specifice implicate in procesul alegerii carierei prin implicarea
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elevilor in activitati care vizeaza achizitia unor cunostinte declarative,
procedurale si strategice;
v" Tehnici si instrumente, variate si adecvate, de determinare obiectivd a

progresului elevilor in ceea ce priveste managementul propriei cariere.

Avand in vedere numeroasele exemple de adolescenti care se confruntd cu dificultati
in ceea ce priveste alegerea carierei am considerat cd o abordare din perspectiva factorilor
cognitivi §i motivationali relevanti pentru alegerea unei cariere la varsta adolescentei este
absolut necesara. Importanta pe care identificarea si analiza modului in care factorii cognitivi
si motivationali actioneaza in alegerea carierei este cu atdt mai mare cu cat, in literatura de
specialitate romaneasca, nu existd foarte multe referiri la acest aspect, cei interesati de aceste
tematici fiind nevoiti sa parcurgd nenumarate referinte bibliografice, inaccesibile in limba
romana.

Sintetizand, demersul cercetarii realizate de noi a urmarit sa ofere un model de
conceptualizare a unei interventii educationale eficiente si sistematice n sensul optimizarii

pregatirii elevilor de liceu in ceea ce priveste alegerea unei cariere.
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